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Od�1. 1. 1998 spole�nost vyvíjí �innosti v�sou-
ladu se �ivnostenskými oprÆvn�ními zam��e-
nou na�oblast œdr�by a�obnovy speci�ckØ �Æs-
ti majetku m�sta Pardubice. ZabývÆ se œkli-
dem a�zimní œdr�bou m�sta, kompletní likvi-
dací komunÆlního odpadu, poskytuje slu�bu 
svícení, dle poptÆvky zaji��uje opravy komu-
nikací a�pe�uje o�ve�ejnou zele�. Spole�nost 
zaji��uje provoz krematoria a�sprÆvu h�bitov�. 
V�rÆmci svých �ivnostenských oprÆvn�ní po-
skytuje slu�by prÆvnickým i� fyzickým subjek-
t�m. Zakladatelskou listinou ze dne 1. 8.�2008 
byla zalo�ena dce�inÆ spole�nost SmP � Od-
pady a.s., kterÆ je zcela v� majetku SmP a.s. 
Její vznik se datuje 16.�9.�2008 zÆpisem v�OR.

Úkoly a�prÆce spole�ností Slu�by m�sta Par-
dubic a.s. a�SmP - Odpady a.s. spo�ívají v�pØ�i 
o� m�sto Pardubice, jeho �istotu, po�Ædek 
a�svoz odpadu, dobrý stav komunikací a�jejich 
sch�dnost v�zimním období, m�stskou zele�, 
œklid ve�ejných ploch, bezchybný provoz se-
mafor� a� osv�tlení m�sta pro jeho bezpe�-
nost. Obnovujeme m�stský mobiliÆ� i�d�tskÆ 
h�i�t�. Realizujeme naviga�ní reklamu na�slou-

pech ve�ejnØho osv�tlení, �ím� pomÆhÆme 
k�lep�í orientaci ve�m�st�. Propagujeme kul-
turní a�sportovní d�ní v�Pardubicích na�výle-
pových plochÆch. Poskytujeme poh�ební slu�-
by, starÆme se o�v�echny h�bitovy ve�m�st� 
a�provozujeme pardubickØ krematorium.

NÆ� nejvýznamn�j�í zÆkazník je StatutÆrní 
m�sto Pardubice spolu s�m�stskými obvody. 
Na�e slu�by v�ak vykonÆvÆme se stejnou 
pØ�í i�pro ostatní m�sta a�obce regionu. Spo-
le�nosti p�sobící na� Pardubicku, soukromØ 
osoby a�instituce tvo�í ostatn� nej�etn�j�í po-
lo�ku v�portfoliu na�ich zÆkazník�.

Na�e hodnoty, kterými de�nujeme vize a�cíle, 
spo�ívají v�pe�liv� a�kvalitn� odvedenØ prÆci. 
V�dy hledÆme zp�sob, jak vyhov�t pot�ebÆm 
na�ich zÆkazník�, �i je�t� lØpe - jejich pot�eby 
p�edvídat. P�i realizaci na�ich slu�eb z�stÆ-
vÆ na�í prioritou ochrana �ivotního prost�edí 
a� bezpe�nost prÆce, v� souladu s� po�adavky 
mezinÆrodních norem.

Ceníme si toho, �e �istØ a�udr�ovanØ m�sto 
Pardubice je dobrou vizitkou na�í prÆce.

Na�e spole�nost je vlastníkem souboru ve�ej-
nØho osv�tlení od� prosince roku 2001. Pro-
vÆdíme na�n�m œdr�bu a�opravy dle p�edem 
zpracovanØho dlouhodobØho plÆnu preven-
tivní œdr�by. Rovn�� mÆme zpracovanou kon-
cepci obnovy ve�ejnØho osv�tlení ve� m�st� 
Pardubice, podle kterØ provÆdíme celkovØ 
rekonstrukce VO.

Dle schvÆlenØ dlouhodobØ koncepce rozvo-
je ve�ejnØho osv�tlení byly v� letech 2001 - 
2004 provedeny vým�ny zastaralých svítidel 
za� novÆ (tehdy moderní svítidla), kterÆ nÆm 
umo�nila sní�it spot�ebu elekt�iny o�35�%.

V�prosinci 2010 jsme spustili 1. pilotní projekt 
ve�ejnØho osv�tlení na�bÆzi LED technologie. 

Ji� tehdy se nÆm jevilo vyu�ití LED technolo-
gie ve� ve�ejnØm osv�tlení jako �e�ení s� vel-
kým potenciÆlem a� to jak z� hlediska œspor 
elekt�iny, tak i�z�hlediska provozních nÆklad�. 
Od�tØ doby postupn� roz�i�ujeme po�ty svíti-
del s�LED technologií do�dal�ích �Æstí m�sta.

Od�roku 2014 nakupujeme a�montujeme tzv. 
�SMART� LED svítidla, kterÆ nÆm umo��ují 
dÆlkov� �ídit intenzitu osv�tlení b�hem noci 
v�souvislosti s�hustotou provozu. V�sou�asnØ 
dob� nÆm �SMART� LED svítidla umo��ují dal-
�í sní�ení spot�eby elekt�iny o�cca 60�%.

Mimo plÆnovanou obnovu na�eho za�ízení 
VO provÆdíme i�kompletní modernizace sou-
bor� ve�ejnØho osv�tlení a�výstavbu nových 

Slu�by m�sta Pardubic a.s.

Ve�ejnØ osv�tlení v Pardubicích



celk� v�okolních obcích. Pro �adu soukromých 
subjekt� z�izujeme venkovní osv�tlení, provÆ-
díme jeho opravy, revize a�pomocí speciÆlních 
za�ízení vyhledÆvÆme kabelovØ poruchy.

V� rÆmci na�ich slu�eb dr�íme 24hodinovou 
pohotovost pro hlÆ�ení poruch na� ve�ejnØm 
osv�tlení na� œzemí StatutÆrního m�sta Par-
dubice. V�rÆmci tØto pohotovosti zaji��ujeme 
odstra�ovÆní poruch na�ve�ejnØm osv�tlení.

Výstavba ve�ejnØho osv�tlení
Zaji��ujeme výstavbu ve�ejnØho a�venkovního 
osv�tlení komunikací a�areÆl� �rem. ProvÆdí-
me rekonstrukce ve�ejnØho osv�tlení, ro�n� 
tak postavíme 300 - 500 sto�Ær�. Tuto slu�bu 
nabízíme soukromým investor�m nebo okol-
ním obcím. Výsledky na�í prÆce m��ete vid�t 
p�edev�ím v� Pardubicích, ale takØ nap�íklad 
v� Mikulovicích, Srchu, StarØm Hradi�ti, ale 
i�v�Chrudimi.

Umíme postavit b��nØ funk�ní osv�tlení, ale 
i� historizující. Nasv�cujeme p�echody pro 
chodce a�kruhovØ objezdy. V�m�st� Pardubi-
ce provÆdíme postupnou obm�nu a� obnovu 
stÆvajícího ve�ejnØho osv�tlení.

Sv�telnÆ signaliza�ní za�ízení
Po�modernizaci v�ech za�ízení sv�telnØ signa-
lizace, kterÆ prob�hla v� letech 2020 � 2021, 
zaji��uje opravy externí �rma. Na�e spole�-
nost zaji��uje pouze operativní výjezdy k�ne-
funk�nímu za�ízení SSZ a�opravy men�ího roz-
sahu, dÆle provÆdíme �i�t�ní optik sv�telných 
nÆv�stidel.

Ve�ejnØ a�slavnostní osv�tlení
V�Pardubicích se ka�dý ve�er rozsvítí více jak 
12� 000 sv�telných bod�. SvÆtky a� m�stskØ 
slavnosti pak podtrhuje rozsvícení slavnost-
ního osv�tlení historických budov. Posled-
ní m�síc v� roce se rozzÆ�í hlavní t�ídy m�sta 
sv�telnými vÆno�ními motivy. VÆno�ní strom 
na� Pern�týnskØm nÆm�stí není jediný, který 
se díky nÆm ve�m�st� rozsvítí. Od�roku 2018 
jsou na�ve�kerou vÆno�ní výzdobu výhradn� 
pou�ívÆny œspornØ LED diody, celkem m�sto 
rozzÆ�í na�25 tisíc LED diod.

Ve� m�st� Pardubice zaji��ujeme slavnostní 
osv�tlení historickØ �Æsti m�sta pro r�znØ p�í-
le�itosti, jejich� význam osv�tlení je�t� více 
umocní, nap�íklad m�stskØ slavnosti nebo 
dal�í významnØ udÆlosti �i výjime�nØ kulturní 
akce. Slavnostní osv�tlení se týkÆ p�edev�ím 
Pern�týnskØho nÆm�stí, pardubickØho zÆm-
ku, historických budov a�fontÆn.
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�Ž���l�Ç���K�Z�Ž��
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�W�}���u�_�v�l�Ç���c�W�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�Œ���À���v�������l�Œ�]�u�]�v���o�]�š�Ç���v�����u�_�•�š�v�_���·�Œ�}�À�v�_�^���‰�Œ�}���Œ�}�l���î�ì�î�ñ

�x �W�Ž�_�i���u���������}�š���������}���������v�����}�����^�K���~�����l�Œ���i�•

�x �&�}�Œ�u���o�v�_���‰�}���u�_�v�l�Ç���~�u���v���Î���Œ���W�<�U���‰�Œ�����}�À�v�_���•�l�µ�‰�]�v�����W�<�U���^�š�Œ���š���P�]���l�É��
���}�l�µ�u���v�š�•

�x �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�����v���o�É�Ì�������}�l�o�������i�_���_���Œ�]�Ì�]�l�}�À�}�•�š���}�•�À�"�š�o�}�À���v� ���o�}�l���o�]�š�Ç

�x �^�š���v�}�À�]�•�l�}���W�}�o�]���]�������Z

�x �^�‰�}�o�µ�·�����•�š���u�]�v�X���í�ì���9���~�o�]�“�_���•�������o�����À���o�]�l�}�•�š�]���}�����������Î�����}���À�É�“�����ï�ì���9�•��

�{ �W�}���Œ�}���v�}�•�š�]���µ�‰�Œ���À�µ�i�����c�s�É�Ì�À���^�������‰�Ž�������À�“�_�u���c�•���•�����Ç���‰�Œ�}���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_��
���}�š�����_�^���t �À�]�Ì���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�À���Œ�X���Ì�l���o���v���l�l���}�š�����v�]�r�•�Ç�•�š���u�r�‰�Œ���À���v�����r
�l�Œ�]�u�]�v���o�]�š�Ç�X���•�‰�Æ
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�•���•�����Ç���‰�Œ�}���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�����}�š�����_���v�����Œ�}�l���î�ì�î�ñ

���o�X���ñ

�W�}�Î�������À�l�Ç���v�����š�����Z�v�]���l� ���À�É�Œ�}���l�Ç

�~�í�• �W�}�Ž�]�Ì�}�À���v� �š�����Z�v�]���l� �À�É�Œ�}���l�Ç �u�µ�•�_ �}���‰�}�À�_�����š �Ì���l�}�v�µ ���X �î�î�l�í�õ�õ�ó �^���X�U �}
�š�����Z�v�]���l�É���Z �‰�}�Î�������À���_���Z �v�� �À�É�Œ�}���l�Ç�U �À�� �Ì�v�"�v�_ �‰�}�Ì���"�i�“�_���Z �‰�Ž�����‰�]�•�½�X

�~�í�• �• ���}�š������ �À�Ç���µ���}�À���v� �l�‰�}�Ž�_�Ì���v� �}�•�À�"�š�o���v�_ �u�µ�•�_ �•�‰�o�x�}�À���š �u�]�u�} �i�]�v� �] �E�}�Œ�u�µ
���^�E �ï�ò�ì�ð�ñ�õ �K�u���Ì�}�À���v�_ �v���Î�����}�µ���_���Z �·���]�v�l�½ �À���v�l�}�À�v�_�Z�} �}�•�À�"�š�o���v�_�U �À�]�Ì
�Z�š�š�‰�•�W�l�l���•�v�}�v�o�]�v���X���P���v�š�µ�Œ���r�����•�X���Ì�l�����š���]�o�v�}�Œ�u�Ç�X���•�‰�Æ�M�l�A�ñ�í�ò�ò�ï�ð�X
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�c�D�"�•�š�•�l�� �����•�š �W�Œ���Z�� �õ �t �K�•�À�"�š�o���v�_ �Œ�]�Ì�]�l�}�À�É���Z �u�_�•�š �r �î�ì�î�ð�^

�{ �j�����o���u �‰�Œ�}�i���l�š�µ�i�� �}�•�À�"�š�o���v�_ �‰�}�u�"�Œ�v�" �(�Œ���l�À���v�š�}�À���v� �Z�} �Œ�]�Ì�]�l�}�À� �Z�} �u�_�•�š��
�]�v�•�š���o�����_ �ò �o���u�‰ �v�� �•�}�o���Œ�v�_ �v�����_�i���v�_�X �:�����v�� �•�� �} ������ �ï�ì�ì �u ���o�}�µ�Z�É �·�•���l
���Ç�l�o�}�•�š���Ì�l�Ç�l�•�š���Ì�l�Ç �‰�Œ�} ���Z�}�������U �u���Ì�] �µ�o�]���_ �D�}���Œ� �Z�} �� �š�Œ���u�À���i�}�À�}�µ
�Ì���•�š���À�l�}�µ �s�}�Ì�}�À�v�� �,�o�}�µ���"�š�_�v�X

�{ �•���½�À�}���v�"�v�_ �‰�}�š�Ž�����v�}�•�š�]�t �l�À�½�o�] �Ì�À�Ç�“�µ�i�_���_ �•�� �Ì���•�š���À���" �À �·�Ì���u�_ ���É�À���o� �Z�}
���Œ�}�v�Á�(�����o���µ �Ì���� �À �Œ���v�v�_���Z�U �}���‰�}�o�����v�_���Z �] �À�������Œ�v�_���Z �Z�}���]�v�����Z ���}���Z���Ì�_
�l �‰���Œ�u���v���v�š�v�_�u�µ �v���Œ�½�•�š�µ �‰�}���š�µ �}�•�}���U �l�š���Œ� ���}���Z���Ì���i�_ �v�� �v���i���o�]�Î�“�_
�š�Œ���u�À���i�}�À�}�µ �Ì���•�š���À�l�µ�X ���}�Z�µ�Î���o �š���v�š�} �‰�Œ�}�•�š�}�Œ �v���v�_ �À�½������ �}�•�À�"�š�o���v�X

�{ ���_�o �‰�Œ�}�i���l�š�µ�r �Ì �‰�}�Z�o�����µ �‰�Œ���À���v���� �l�Œ�]�u�]�v���o�]�š�Ç �Ì�À�É�“�]�š �‰�}���]�š �����Ì�‰�����_ �À �š�}�u�š�}
�Œ�]�Ì�]�l�}�À� �Z�} �u�_�•�š�" �� �š�} �µ�u�_�•�š�"�v�_�u �ò �o���u�‰ �v�� �•�}�o���Œ�v�_ �v�����_�i���v�_�X
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�W�o�Ì���x �t �K�•�À�"�š�o���v�_ �‰�}�����Z�}���µ �<�Ž�]�u�]���l���U �W�o�Ì���x �t �î�ì�î�ð

�{ �j�����o���u �‰�Œ�}�i���l�š�µ�i�� �]�v�•�š���o������ �v�}�À� �Z�} �}�•�À�"�š�o���v�_ �À�Ç���Œ���v� �Z�} �‰�}�����Z�}���µ �À
�o�}�l���o�]�š�" �µ�o�]���� �<�Ž�]�u�]���l���U �W�o�Ì���x�X

�{ ���_�o���u �‰�Œ�}�i���l�š�µ�i�� �]�v�•�š���o������ �]�v�š���o�]�P���v�š�v�_�Z�} �}�•�À�"�š�o���v�_�X �^�š���À���i�_���_ �}�•�À�"�š�o���v�_
���µ���� �À�Ç�u�"�v�"�v�} �Ì�� �v�}�À� �u�}�����Œ�v�"�i�“�_�U �• �(�}�š�}���µ�x�l�}�µ �� ���µ�š�}�u���š�]���l�}�µ
�Œ���P�µ�o�����_ �]�v�š���v�Ì�]�š�Ç �}�•�À�"�š�o���v�_�X

�{ �•���½�À�}���v�"�v�_ �‰�}�š�Ž�����v�}�•�š�]�r �À �•�}�µ�����•�v� ���}���" �v���v�_ �}�•�À�"�š�o���v�_ ���}�•�š���š�����v� ��
�À�Ì�v�]�l���i�_ �š���l �š�u���À� �v���(�Œ���l�À���v�š�}�À���v� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç�U �l���u �•�� �µ���Z�Ç�o�µ�i�_ �Ì���À�����}�À� 
�}�•�}���Ç �t �o�]��� �����Ì ���}�u�}�À�� �� �µ�Î�]�À���š���o� �v���À�Ç�l�}�À�É���Z �o���š���l�U �l�š���Ž�_ �Ì���� �����•�š�}
�Ì�½�•�š���À���i�_ �‰�Ž���• �v�}�� �v�����} �À�� �“�‰���š�v� �u �‰�}�����•�_�X �/�v�(�}�Œ�u������ �} �•�Z�Œ�}�u���Î���}�À���v�_
�Ì���À�����}�À�É���Z �}�•�}�� �À �‰�}�����Z�}�������Z �Ì�_�•�l���o �}�����}�Œ �����•�W �D�D�W �Ì�� �•�š���š�]�•�š�]�l
�D�"�•�š�•�l� �‰�}�o�]���]�� �W�o�Ì���x �� �š���l� �}�� �•�}���]���o�v�_���Z �•�o�µ�Î���� �� �v���Ì�]�•�l�}�À�É���Z �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�U
�•�� �l�š���Œ�É�u�] �}�����}�Œ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���U �� �l�š���Ž�_ �• �o�]���u�] �����Ì ���}�u�}�À�� �‰�Œ�����µ�i�_�X
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�W�o�Ì���x �t �K�•�À�"�š�o���v�_ �‰�}�����Z�}���µ �<�Ž�]�u�]���l���U �W�o�Ì���x �t �î�ì�î�ð

�•���½�À�}���v�"�v�_ �‰�}�š�Ž�����v�}�•�š�]�r �s �•�}�µ�����•�v� ���}���" �D�W �À �o�}�l���o�]�š�" �l�}�o���u �‰�}�����Z�}���µ
���À�]���µ�i�� �����•�š�É �v���‰�}�Ž�������l�U ���Æ�l�Œ���u���v�š�Ç�U �‰�}�Z�}�Ì���v� �‰�}�µ�Î�]�š� �]�v�i���l���v�_
�•�š�Ž�_�l�����l�Ç�U �i���Z�o�Ç �� �}�•�š���š�v�_ �v�����]�v�_ �‰�}�š�Ž�����v� �l ���‰�o�]�l�����] �K�W�>�X �^ �š�_�u�š�} ���o��
�•�š���š�]�•�š�]�l �D�W �•�}�µ�À�]�•�_ �] �l�}�u�‰�o�]�l������ �• ���}�‰�Œ���À�}�µ�U �À�"�š�“�]�v�� �Œ�}���]���½ �À�}�Ì�_ �u�o�����“�_
���"�š�] ���} �“�l�}�o�Ç ���µ�š���u �� �•�š���Œ�“�_ �Î�����] �À�Ç�µ�Î�_�À���i�_ �v�������o���l�É �‰�Ž�����Z�}���X ���o�� �•�š���š�]�•�š�]�l
�D�W �^�l�À�Œ�x���v�Ç�U �l�š���Ž�_ �l���Î���É �����v ���}�Z�o�_�Î�_ �v�� �}�l�}�o�_ �•�a �� �D�a �À �����•�� �“�l�}�o�v�_
���}���Z���Ì�l�Ç�U �Ì���� ���}���Z���Ì�_ �l�� �l�µ�u�µ�o�����] ���}�‰�Œ���À�Ç�U �Ì���i�u� �v�� �À �Œ���v�v�_ �“�‰�]������

�W�}�‰�]�• ���l�š�]�À�]�š

�{ �^�š���À���i�_���_ �À�É�Ì���Œ�}�i ���o���l�š�Œ�}�u�"�Œ�}�À� �Z�} �Œ�}�Ì�À�����"���� �Z�� ���µ���� �����u�}�v�š�}�À���v�� ��
�À�Ç�u�"�v�"�v�� �Ì�� �v�}�À�}�µ�U �l�������o�}�À�É �‰�Ž�_�À�}���U �Z�o���À�v�_ �i�]�“�š�"�v�_ �� ���o���l�š�Œ�}�u�"�Œ �Ì�½�•�š���v��
�•�š���À���i�_���_�X

�{ �E�� �µ�À�}�o�v�"�v� �u�_�•�š�} ���µ���� �]�v�•�š���o�}�À���v�� �v�}�À�� �À�É�Ì���Œ�}�i �‰�Œ�} �v���‰���i���v�_ �� �}�À�o�������v�_
�v�}�À� �Z�} �}�•�À�"�š�o���v�_ �À �‰�}�����Z�}���µ�X
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�W�o�Ì���x �t �K�•�À�"�š�o���v�_ �‰�}�����Z�}���µ �<�Ž�]�u�]���l���U �W�o�Ì���x �t �î�ì�î�ð

�W�}�‰�]�• ���l�š�]�À�]�š

�{ �K�•�À�"�š�o���v�_ �µ �À�•�š�µ�‰�µ �• ���}�‰�������u �����v�v�_�Z�} �•�À�"�š�o�� �i�� �i���l�} �À�É���Z�}�Ì�_ �v���•�š���À���v�} �À
�‰�Œ�}�À�}�Ì�µ �‰�} �•���š�u�"�v�_ �~�Ž�_�Ì���v�} �]�u�‰�µ�o�•���u �}�� �s�K �v�����} �(�}�š�}���µ�x�l�}�µ�•�X

�{ �:�� �u�}�Î�v�} �À���Œ�]���v�š�v�" �‰�Ž���‰�}�i�]�š �i���l�} �š�Œ�À���o�� �•�À�_�š�_���_ �v�� �š�Œ�À���o�}�µ �(���Ì�] �~�‰�Ž���‰�}�i���v�_ �À
�Œ�}�Ì�À�}���v� �l�Œ�����]���]�•�X

�{ �•���Ç�š���l �}�•�À�"�š�o���v�_ �À �‰�}�����Z�}���µ ���µ���� �(�µ�v�P�}�À���š �����o�É �����v �v�� �ñ�ì �9 �]�v�š���v�Ì�]�š�Ç�X
�W�}�l�µ�� �‰�}�Z�Ç���}�À� ���]���o�} �Ì���Œ���P�]�•�š�Œ�µ�i�� �‰�}�Z�Ç���U ���µ���� �•�� �‰�}�•�š�µ�‰�v�" �]�v�š���v�Ì�]�š��
�}�•�À�"�š�o���v�_ �Ì�À�Ç�“�}�À���š �v�� �í�ì�ì �9 �]�v�š���v�Ì�]�š�Ç�X

�{ �^�À�_�š�]���o�� ���µ���}�µ �•�u�Ç���l�}�À���v�� �À�� �•�À�}�Œ�l�}�À�v�]���_���Z �� �š�_�u �i�� �Ž���“���v�_ �•���Z� �u���š�µ
�À���Œ�]�����]�o�v�_�X

�{ �:�� �š�����Ç �u�}�Î�v� ���o�� �Ì�l�µ�“�����v�_�Z�} �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ �‰�Ž���‰�}�i�}�À���š �•�À�_�š�]���o�� �u���Ì�] �Î�_�o���u�] �í�r�ï
�� �š�_�u �u�"�v�]�š �(�µ�v�l���]�X
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�Ä�W�Ž���Œ�}�À���t �}�•�À�"�š�o���v�_���Œ�]�Ì�]�l�}�À� �Z�}���u�_�•�š�����r �î�ì�î�ð�^

�{ �j�����o���u���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�����]�v�•�š���o���������v�}�À� ���o���u�‰�Ç���À���Ž���i�v� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_���À�����š�v�"��
�l�������o���Î���������Œ�}�Ì�À�}���½���À �µ�o�]���]���:���•�_�v�l�}�À���������À�É�u�"�v�����•�š���À���i�_���_���Z���•�À�_�š�]�����o���À �µ�o�]���]��
�/�v�š���Œ���Œ�]�P�����]�•�š�½�X

�{ �E�����Ì���l�o�����"�����}�‰�}�Œ�µ�����v�_���}�����}�Œ�v� ���(�]�Œ�u�Ç���������o�����š�����Z�v�]���l�É���Z���‰�}�Î�������À�l�½�����µ������
�v�}�À�����o���u�‰�����À���Ž���i�v� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_���]�v�•�š���o�}�À���v�����v�����‰�}�Ì���u�l�µ���u���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�Ç�U��
�l���Ç���i���i�_���•�À�"�š���o�v�É���Œ�}�Ì�‰�š�Ç�o�����µ�������Ì�����_�Œ���š���}���•���Z�o�É���Œ�]�Ì�]�l�}�À�É���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�U���l���������}���Z���Ì�_��
�l �•�}���]���o�v�"���‰���š�}�o�}�P�]���l�É�u���i���À�½�u���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���u�o�����]�•�š�À�É���Z���}�•�}���U���}�•�}����
�}�Z�Œ�}�Î���v�É���Z���•�}���]���o�v�_�u���À�Ç�o�}�µ�����v�_�u�������}�•�}���������Ì�����}�u�}�À���X

�{ �^�š���À���i�_���_���À���Ž���i�v� ���}�•�À�"�š�o���v�_���i�]�Î���v���•�‰�o�x�µ�i�����‰�}���u�_�v�l�Ç���]�v�š���v�Ì�]�š�Ç������
�Œ�}�À�v�}�u�"�Œ�v�}�•�š�]���}�•�À�"�š�o���v�_�U�����_�u�Î�����}���Z���Ì�_���l�����•�v�_�Î���v�_���‰�}���]�š�µ�������Ì�‰�����_�X
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�c�W�Ž���Œ�}�À �t �}�•�À�"�š�o���v�_ �Œ�]�Ì�]�l�}�À� �Z�} �u�_�•�š�� �r �î�ì�î�ð�^

�{�E�}�À� �À���Ž���i�v� �}�•�À�"�š�o���v�_ ���Ç �u�"�o�} �À�Ç���Z���Ì���š �Ì �Œ�}�Ì�u�_�•�š�"�v�_ �� �À�É�“�l�Ç �•�À�"�š�o���v�É���Z ���}���½�U
�l�š���Œ� �i�•�}�µ �v���À�Œ�Î���v�Ç �• �}�Z�o�������u �v�� �š�����Z�v�]���l� �‰���Œ���u���š�Œ�Ç�X �^�À�_�š�]���o�} �K���W
�•�� �À�Ç�Ì�v�����µ�i�� �l�À���o�]�š�v�_�u �‰�Œ�}�À�������v�_�u�U ���}���Œ�É�u�] �}�‰�š�]���l�É�u�] �À�o���•�š�v�}�•�š�u�] �� �À�Ç�•�}�l�É�u
�À���v�l�}�À�v�_�u �l�Œ�Ç�š�_�u �~�/�W�•�X

�{�E�����}�•�š���š�����v�" �}�•�À�"�š�o���v�� �Œ�]�Ì�]�l�}�À�� �o�}�l���o�]�š�� ���Ç�o�� �À�Ç�š�]�‰�}�À���v�� �Ì�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�] �‰�}�o�]���]�•�š�½�U
�•�š�Œ���Î�v�_�l�½ �u�"�•�š�•�l� �‰�}�o�]���]�� �� ���W�< �� �Ì �‰�}���v�"�š�½ �}�������v�½ �u�"�•�š���U �l���Ç �À �‰�Ž�����u�"�š�v� �o�}�l���o�]�š�"
���}���Z���Ì�_ �l �Ì���À�����}�À� �u�µ �i�����v���v�_�U �i�� �Ì���� �À�"�š�“�_ �À�É�•�l�Ç�š �}�•�}�� �}�Z�Œ�}�Î���v�É���Z �•�}���]���o�v�_�u
�À�Ç�o�}�µ�����v�_�u �� �i�����v�� �•�� �} �•�_���o�]�“�š�v�_ �Ì���•�š���À���µ �• �À�Ç�“�“�_ �(�o�µ�l�š�µ�����_ �}�•�}���X

�{�/�v�•�š���o���������v�}�À� �Z�}���À���Ž���i�v� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_�������À�É�u�"�v�����•�š���À���i�_���_���Z���•�À�_�š�]�����o���‰�}�À���������l����
�Ì�o���‰�“���v�_���•�À�"�š���o�v�É���Z���‰�}���u�_�v���l���• ���_�o���u���Ì�À�É�“�]�š���‰�}���]�š�������Ì�‰�����_���}�������v�½���u�"�•�š�����À �š� �š�}��
�o�}�l���o�]�š�"���v�����}���}���Œ�����]�š���‰�}�š���v���]���o�v�_���‰�����Z���š���o�����}�����‰�Œ�}�š�]�‰�Œ���À�v�_�����]�v�v�}�•�š�]���v�����}�•�}�������Z���v�����}��
�u���i���š�l�µ�X
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�Ä�â�O�X�N�Q�R�Y���± �2�V�Y���W�O�H�Q�t���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���P�t�V�W���± �O�R�N�D�O�L�W�D���'�3�6���± ��������

�{�j�����o���u���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�����}�•�À�"�š�o���v�_���•�š���À���i�_���_�Z�}���Œ�]�Ì�]�l�}�À� �Z�}���������}�‰�}�•�µ�����À���o�u�]���v�����}�•�š���š�����v�"��
�}�•�À�"�š�o���v� �Z�}���u�_�•�š�����À �o�}�l���o�]�š�"���}�l�}�o�_�����}�u�µ���• �‰�����}�À���š���o�•�l�}�µ���•�o�µ�Î���}�µ���À �µ�o�X���>�µ�Î�]���l���U���l�š���Œ� ��
�‰�Ž�_�u�}���•�}�µ�•�����_���•�����•�}���]���o�v�"���À�Ç�o�}�µ�����v�}�µ���o�}�l���o�]�š�}�µ���E�����Œ���Î�v�_���ñ�ô�í�������v�����Z���Ì�_���•�����À��
���o�_�Ì�l�}�•�š�] �v���i�À�"�š�“�_���“�o�µ�l�v�}�À�•�l� ���•�}���]���o�v�"���À�Ç�o�}�µ�����v� ���o�}�l���o�]�š�Ç���r �•�_���o�]�“�š�"�X��
�{�•�����·�����o���u���v���‰�o�v�"�v�_�����_�o�½���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����µ�������À�Ç���µ���}�À���v�}���Ì�����o�����v�}�À� ���}�•�À�"�š�o���v�_���o�}�l���o�]�š�Ç�����o����
�•�}�µ�����•�v�É���Z���v�}�Œ���u���~�À�����š�v�"���•�š�}�Î���Œ�½�U���l�������o���Î���������Œ�}�Ì�À�}���½�•�X�������o�l���u�����µ�������]�v�•�š���o�}�À���v�}���í�î��
�v�}�À�É���Z���o���u�‰���À���Ž���i�v� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_���·�•�‰�}�Œ�v� �������u�}�����Œ�v�_���>�������š�����Z�v�}�o�}�P�]��������
�‰�}�o�}�Î���v�}���ï�ñ�ì���u���š�Œ�½���l�������o���Î���X
�{�s���Œ���u���]���u�"�•�š�����a�o�µ�l�v�}�À���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�����P�µ�i�����v�����Ì���•�����v�_���‰�Œ�}���o� �u���a�o�µ�l�v�}�À���U�������•�]�������v�_�Ì�l�É��
�‰�}���]�š�������Ì�‰�����_���}���Ç�À���š���o���À ���o�_�Ì�l�}�•�š�]���•�}���]���o�v�"���À�Ç�o�}�µ�����v�É���Z���o�}�l���o�]�š�U�����}�Î���i�����(���l�š�U���l�š���Œ�É��
�À�Ç�‰�o�É�À�����]���Ì�����Ì�‰�Œ�����}�À���v� �������Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�����v���o�É�Ì�Ç�X��
�{�>�}�l���o�]�š���U�����}���l�š���Œ� ���i�����‰�Œ�}�i���l�š���•�]�š�µ�}�À���v�U���i�����À �•�}�µ�����•�v� �����}���"���À���o�u�]���v�����}�•�š���š�����v�"��
�}�•�À�"�š�o���v�����~���Æ�]�•�š�µ�i�����Ì�������v�"�l�}�o�]�l�����}�Î�_�À���i�_���_���Z�U���v���À�Z�}���v�"���µ�u�_�•�š�"�v�É���Z�������•�]�o�v�"��
�‰�}�Œ�µ���Z�}�À�É���Z���o���u�‰�U���l�š���Œ� ���������l�À���š�v�"���v���}�•�À�"�š�o�µ�i�_���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���o�}�l���o�]�š�Ç�•�X��
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�Ä�â�O�X�N�Q�R�Y���± �2�V�Y���W�O�H�Q�t���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���P�t�V�W���± �O�R�N�D�O�L�W�D���'�3�6���± ��������

�{�s �‰�Œ�½���"�Z�µ���o���š���•�����š���l���Ì���i�u� �v�����Ì ���½�À�}���µ���š�"�•�v� �Z�}���•�}�µ�•�����•�š�À�_���•�}���]���o�v�"���À�Ç�o�}�µ�����v� ��
�o�}�l���o�]�š�Ç���E�����Œ���Î�v�_�����X���‰�X���ñ�ô�í�������v�������o���l� �Z�}���“�o�µ�l�v�}�À�•�l� �Z�}���•�_���o�]�“�š�"���•�š���o�����u�_�•�š���u�U���l���u���•����
�•�}�µ�•�š�Ž�����µ�i�_���•�}���]���o�v�"�r�‰���š�}�o�}�P�]���l� ���i���À�Ç���t �µ�Î�_�À���v�_���u�"�l�l�É���Z�����Œ�}�P�U���‰�}�Î�_�À���v�_�����o�l�}�Z�}�o�µ���v����
�À���Ž���i�v�}�•�š�]�U���Œ�µ�“���v�_���v�}���v�_�Z�}���l�o�]���µ�������v�]�����v�_���u���i���š�l�µ�X��
�{�s���o�u�]�������•�š�}���v�����u�_�•�š�}���v�����Ì���l�o�����"���‰�}���v�"�š�½���u�_�•�š�v�_���Z���}���Ç�À���š���o���Ì���i�_�Î���_���Z�o�_���l�����u�"�•�š�•�l� ���]��
�•�š���š�v�_���‰�}�o�]���]���U�����À�“���l�����_�l�Ç�������•���v���]���}�•�À�"�š�o���v�_���•�����Ì���i�u� �v�����À�����À�������Œ�v�_�������v�}���v�_�����}���"���v�������Ž�_��
�‰�Œ�}���o� �u�}�À�}�µ���•�]�š�µ�����]���Ì�����Z�Ç�š�]�š�X��
�{�s �š�}�u�š�}���}�����}���_���i�����À �š� �u�"�Ž�������o� ���o�}�l���o�]�š�"���Ì�v�����v�����š�u���U�����}�Î���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����‰�����Z���š���o�½�u��
�‰�Œ�}�š�]�‰�Œ���À�v�_�����]�v�v�}�•�š�]���]�������o�v�_���‰�}���u�_�v�l�Ç���‰�Œ�}���i���i�_���Œ�����o�]�Ì�����]�X��
�{�^�}�µ�����•�v�"���i�����u�_�•�š���u�U���l�š���Œ�É�u���Ì ���½�À�}���µ���v�_�Ì�l� �Z�}���‰�}���]�š�µ�������Ì�‰�����_���À���o�]�������v���Œ�����]���‰�Œ�}���Z���Ì�_��
�}�������v� ���u�"�•�š���U�����}�Î���i�����À���o�u�]���v���À�Z�}���v� ���À�Ì�Z�o�������u���l �(���l�š�µ�U���Î�����i�����v�����}���i�����v�µ���Ì �Z�o���À�v�_���Z��
�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�}�À�É���Z�������•�š���l �À�o���l�}�À� �u�µ���v�����Œ���Î�_�X
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�D�"�•�š�}���•���š�������t�s���Ž���i�v� ���}�•�À�"�š�o���v�_���^�š���Ì�l�Ç���‰�Œ�}�����Z�}���������������Ç�l�o�}�•�š���Ì�l�Ç���v�����o���À� �u�����Ž���Z�µ��
�Ž���l�Ç���K�Z�Ž�����À���•���š���]���î�ì�î�ð

�{���_�o���u���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�����}���•�š�Œ���v�]�š���•�š���À���i�_���_���v���À�Ç�Z�}�À�µ�i�_���_���•�š���À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���À�Ç���µ���}�À���v�_�u��
�Ì�����o�����v�}�À� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_���~�À�����š�v�"���•�š�}�Î���Œ�½���À���Ž���i�v� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_�U���l�������o���Î���������Œ�}�Ì�À�}���½�•��
�v���•�À�"�š�o�]�š���o�}�l���o�]�š�µ�����o�����•�}�µ�����•�v�É���Z���v�}�Œ���u�X��
�{�W�Œ�}�i���l�š���i�������_�o���_�������•�š�_���l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}���Ž���“���v�_�������Ì�‰�����v�}�•�š�]���À�����u�"�•�š�"�X��
�{�s���š� �š�}�������•�š�]���•�š���Ì�l�Ç���‰�Œ�}�����Z�}���������������Ç�l�o�}�•�š���Ì�l�Ç�U���l�š���Œ�����i�����‰�Ž�����u�"�š���u���Î�����}�•�š�]�����}�i�������l��
�v���•�À�"�š�o���v�_�U���l�š���Œ� ���‰�}�u�½�Î�����l���š�}�u�µ�U�������Ç���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Ç�o���‰�Ž���Z�o�����v�É�������}�������v� ���u�"�•�š�����•�����‰�}��
�•���š�u�"�v�_���v�������o�]���š�µ�š�}�������•�š�µ���À�Ç�µ�Î�_�À���š�������v�����}���Z���Ì���o�}���l���‰�}�“�l�}�Ì�}�À���v�_���u�}���]�o�]���Ž�����u�"�•�š���X
�{�����o�l���u�����µ�������]�v�•�š���o�}�À���v�}���ï�ñ���v�}�À�É���Z���o���u�‰���À���Ž���i�v� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_���Ì�����‰�}�µ�Î�]�š�_���·�•�‰�}�Œ�v� ������
�u�}�����Œ�v�_���>�������š�����Z�v�}�o�}�P�]���X
�{�j�����o���u���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�����]�v�•�š���o���������À���Ž���i�v� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_���À���Œ�]�Ì�]�l�}�À� ���o�}�l���o�]�š�"���À�Ç���µ���}�À���v� ��
�•�š���Ì�l�Ç���‰�Œ�}�����Z�}���������������Ç�l�o�}�•�š���Ì�l�Ç���‰�}��� �o���o���À� �Z�}�����Ž���Z�µ���Ž���l�Ç���K�Z�Ž���X��
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�D�"�•�š�}���•���š�������t�s���Ž���i�v� ���}�•�À�"�š�o���v�_���^�š���Ì�l�Ç���‰�Œ�}�����Z�}���������������Ç�l�o�}�•�š���Ì�l�Ç���v�����o���À� �u�����Ž���Z�µ��
�Ž���l�Ç���K�Z�Ž�����À���•���š���]���î�ì�î�ð
�{�s�Ç���µ���}�À���v�_�u���v�}�À� �Z�}���À���Ž���i�v� �Z�}���}�•�À�"�š�o���v�_�����Z�����u�����‰�Œ���À���v�š�]�À�v�"���‰�½�•�}���]�š�������}���Œ�����]�š��
�‰�}�š���v���]�}�v���o�v�_�Z�}���‰�����Z���š���o�����}�����‰�Œ�}�š�]�‰�Œ���À�v�_�Z�}���i�����v���v�_���v�����u���i���š�l�µ�U���}�•�}�������Z�������š���l� ���Ì�À�É�“�]�š��
�‰�}���]�š�������Ì�‰�����_���}�������v�½���À���š� �š�}���o�}�l���o�]�š�"�X��
�{�^�š���Ì�l�����‰�Œ�}�����Z�}���������������Ç�l�o�}�•�š���Ì�l�����‰�}��� �o���o���À� �Z�}�����Ž���Z�µ���Ž���l�Ç���K�Z�Ž�����i�����À�v�_�u���v�����}�������v�Ç��
�u�"�•�š�����•���š�������i���l�}���Œ�]�Ì�]�l�}�À���U�����}�Î���À�Ç�‰�o�É�À�����Ì�����•�š���š�]�•�š�]�l���W���Z�������D�W�U���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�µ���‰�}���]�š�µ�������Ì�‰�����_�U��
�l�š���Œ� �����Ç�o�}���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� ���À���Œ�}�������î�ì�î�í�l�î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï�X
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